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EL TEMA.

Hasta hace poco tiempo el gran rival del empleo habia sido la automatizacién de procesos
mas o menos estables. Esta condicidon se esté transformando para modificar sobre la marcha
dichos procesos, incorporando a los sistemas capacidades de aprendizaje, evaluacién, toma
de decisiones y seguimiento en la produccién y gestiéon de bienes y servicios.

Un poco en el mismo sentido, el empleo se ha transformado al menos en tres aspectos
importantes: uno, la reduccion de actividades repetitivas, la incorporacion cada vez mas
significativa de procesos digitales y la incertidumbre creciente en el mercado laboral.

Hoy por hoy ya no se trata solo de “tener o no tener trabajo”, sino de qué tareas haces, con
qué tecnologias, en qué condiciones y con qué posibilidad de aprender y moverte a lo largo
de la vida. Este asunto se ha convertido en un reto significativo en particular para estudiantes
en el bachillerato, pero también para otras muchas personas dentro y fuera de ambientes
laborales.

EMPLEO E INTELIGENCIA ARTIFICIAL.
¢Cuales son las principales caracteristicas emergentes del empleo en la era de

la inteligencia artificial?

e Elempleo se entiende cada vez mas como conjunto de tareas, con distintos niveles de
exposicion a la lA. La Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT) y la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OECD), plantean que la IA no “elimina
profesiones” en bloque, sino tareas dentro de ellas. Por eso hablan de exposicion de
tareas y de “complementariedad” entre IA y trabajo humano.

La atencion se desplaza de “;qué titulo tienes?” a “; qué portafolio de tareas y habilidades
sabes hacer y puedes seguir aprendiendo?”.

" La informacién que sirvié de base para el anélisis que se presenta en este reporte, proviene de cuestionamientos especificos,
formulados del 10 al 15 de noviembre de 2025, principalmente a las siguientes aplicaciones IAG: ChatGPT, Gemini, DeepSeek,
Copilot y Perplexity. Elabord: Luis Lloréns Baez, Proyecto Desaprender y Aprender.



ff( Proyecto Herramientas para Desaprender y Aprender®
‘\' > : . . . s .
’ Reporte No.3, 30/11/2025: Perspectivas sobre el empleo en la era de la inteligencia artificial.

e LalA genera ganadoresy perdedores cada vez mas claros: el mayor riesgo es para
quienes realizan tareas rutinarias de produccién, administracién y servicio a clientes. En
algunas de estas tareas, predomina la participacién de mujeres, lo que incrementa la
desigualdad de género.

e En el sentido inverso, hay mayores ventajas para quienes pueden usar la IA como
herramienta cognitiva (profesionales con alto nivel educativo, dominios técnicos y
analiticos).

La ILO estima que entre 26-38 % de los empleos en América Latina y el Caribe estan
"expuestos” a la IA generativa, sobre todo en trabajos urbanos, formales y mejor pagados.
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e Probable aumento la brecha de riqueza entre el norte desarrollado y el sur global: mas
exposicion a la A en el Norte, méas vulnerabilidad en el Sur. Estudios comparativos del
Banco Mundial, la Organizacion de Comercio Mundial (OCM) y OIT muestran que:

En paises de altos ingresos (Norte desarrollado):

e Mayor proporcion de trabajos altamente expuestos a |A (tareas cognitivas,
servicios avanzados).

e Mejor infraestructura digital, sistemas de formacién continua y més capacidad
empresarial para crear nuevos empleos complementados por IA.

En paises de bajos y medianos ingresos (Sur global):

e Menor proporcién de trabajadores directamente expuestos (p.ej. agricultura,
comercio informal, servicios de baja calificacién).

e Mayor riesgo de precarizacién: trabajo digital mal pagado y dependencia de
plataformas globales.

¢ Nuevas formas de empleo: trabajos “complementados por IA” y economia de plataformas.
En general, con la incorporacién creciente de agentes y plataformas basadas en IA:

e Se acelera la creacidn de puestos explicitamente ligados a IA (cientificos de datos,
ingenieros de machine learning, especialistas en ética de IA, disefiadores de
interaccién humano-lA, etc.).
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Las profesiones “tradicionales” que se redefinen (abogacia, medicina, periodismo,
arquitectura, docencia) acercandose cada vez mas a una relacién de
complementariedad con la IA.

Aumento en la fragmentacién del empleo, con la combinacion de empleo formal,
trabajo remoto global, microtareas en plataformas y proyectos freelance.

e Lafrontera entre "estudiar” y "trabajar” desaparece progresivamente. El empleo incorpora
el aprendizaje continuo y el lugar central de las habilidades.

La IA acelera el cambio de habilidades requeridas; muchos trabajos tendran un
“ciclo de vida medio” de 3-5 anos en cuanto a competencias especificas del oficio
o profesion.

La formacion a lo largo de la vida (micro credenciales, reciclaje profesional,
aprendizaje en linea) deja de ser opcional.

Se valoran capacidades transversales: aprender a aprender, pensamiento critico,
colaboracién intercultural, comunicacién, manejo ético de datos.

e Elempleo se muestra como un espacio no solo para “adaptarte”, sino para mostrar tu
capacidad de pensar con sentido critico sobre los temas éticos, regulatorios y de

derechos.

Sin marcos éticos y regulatorios, la IA puede profundizar sesgos, abusos,
discriminacién y precariedad.

Se vuelve crucial la negociacidn colectiva, la participacién de sindicatos,
organizaciones de trabajadores de plataformas y movimientos feministas para
asegurar transiciones justas y proteccién social.

EXPECTATIVAS.

¢ Qué significan estos cambios para quienes muy probablemente buscaran
empleo, al terminar sus estudios de bachillerato o profesionales en la
educacién superior?

En particular para estudiantes en las etapas finales de su bachillerato y que quieren
continuar a la educacioén superior:

e La educacién superior de licenciatura es un punto de partida y mas que una meta final. El
consenso es fuerte: este nivel educativo ya no te “prepara” para toda la vida; solo te ayuda
a construir la primera version de ti mismo.
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e Esdecir, en la educacion superior habra cada vez menos egresados y cada vez méas
regresados...

e Después de terminar esta etapa, con frecuencia tendras que reconfigurarte: nuevas
herramientas, habilidades humanas, nuevas formas de trabajo, nuevos problemas.

e Disena desde ahora un plan de aprendizaje permanente. Tu licenciatura es versién 1.0
de tu perfil. Después vienen microcredenciales, diplomados, cursos en linea y diversas
experiencias de trabajo para reventarte las veces que sea necesario.

e Piensa en problemas, no solo en profesiones. Estudia campos que te permitan resolver
problemas relevantes (salud, energia, educacion, justicia, ciudades, datos, clima) usando
IA, en vez de aferrarte a un titulo que serad obsoleto en poco tiempo.

e Laeleccion de carrera se vuelve menos “carrera para toda la vida” y més “campo de
problemas y conjunto de capacidades transferibles” que podras recombinar en diferentes
trabajos. Elegir carrera ya no es solo “qué quieres ser”, sino desde el inicio asumir que vas
a estar aprendiendo y reconfigurando tu perfil a lo largo de décadas, con ayuda de IA.

e Busca carreras y programas que integren la ética en el aprendizaje y aplicaciones de IA.
Da preferencia a investigar cémo la IA ya esta transformando los campos que te interesan.

e Para elegir carrera, evalta universidades y programas con criterios del siglo XXI. No todas
las licenciaturas ni todas las instituciones de educacidn superior estan respondiendo igual
al reto de la IA. Un buen programa, hoy, deberia:

e Integrar IA en el curriculo, no solo en una materia optativa.
e Ensefar a usarla de manera critica y ética, no solo como “truco” para tareas.

e Ofrecer proyectos reales (con empresas, comunidades, sector publico) donde los
estudiantes usen A para resolver problemas.

e Daracceso razonable a herramientas y acompafiamiento docente.

En general para estudiantes en las etapas finales de su bachillerato y en programas de
educacién superior:

e Piensa local-global’. El futuro del empleo combina mercados globales (trabajo remoto,
plataformas, idiomas, ambientes culturales y sociales diversos) con necesidades locales

' La dimensidn pensar de las herramientas para desaprender y aprender, incluye la herramienta de pensar local global. Condcela
y ayudate a formar una mentalidad que incluya ambos espacios, https://desaprenderyaprender.com/pensar/pensar-local-global/
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(energia, agua, salud, educacidn en tu regidn). La IA es un puente entre ambos niveles,
pero requiere que tu entiendas tu contexto.

e Construye un portafolio de proyectos en los que has participado o quieres participar sera
mas importante que una calificacion escolar. Tus proyectos, son evidencias de que sabes
trabajar con problemas reales, colaborativamente, con datos, equipos diversos y
herramientas digitales.

e Piensa que en el empleo no solo importa “tener puesto”. sino si ese puesto te coloca del
lado complementado por IA (mas productividad, mejores salarios) o del lado desplazable
(baja autonomia, alta automatizacion).

e Especialmente para estudiantes en el Sur Global (América Latina, Africa, Asia): la clave del
empleo deja de ser “tener titulo”. Es mas importante insertarse en cadenas de valor donde
la IA se usa para crear valor local (salud, educacidn, agro, energias, datos) y no solo para
realizar tareas marginales.

e El empleo tiende a ser menos un “puesto estable” y mas un portafolio de proyectos y
servicios ofrecidos en distintos mercados, apoyado en plataformas digitales y
herramientas de IA.

¢ No veas el empleo solamente como un contrato individual, sino como parte de un
sistema de derechos donde se discute quién se beneficia de la productividad generada
por la IAy como se reparte. Aprende a negociar tu empleo, en aspectos diversos: uso de
IA en tu trabajo, privacidad, tiempo libre, salario, formacién pagada por el empleador, etc.
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